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tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

 
                                        

aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
 

CƛǊǎǘ ƻũΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ƻǳǊ !Da ƻƴ aŀȅ нсǘƘΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǘǳǊƴƻǳǘ ǘƘŀƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ 
ŀƴŘ ƎŜǘ ǎǳŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪΗ 

!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƻǳǊ IŀǊǾŜǎǘ Iƛƭƭǎ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ  
ƻǳǘŘƻƻǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǊŀƳǇ ǳǇΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ Ŭƴŀƭƭȅ 
ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘƭȅ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǇƭŀƴǎΗ  hƴ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǿŜ ŀǊŜ 
ŀǎƪŜŘ άLΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ōǳǘ ǿƘŀǘ Řƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǳǎ ǘƻ ŘƻΚέ ŀƴŘ ŀǎ ƻǳǊ Ǉƭŀƴǎ ŎƻƳŜ ǘƻ 
ŦǊǳƛǝƻƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ άǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎέ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜƭƻǿΗ 

bŜǿǎ ŀƴŘ 9ǾŜƴǘǎ 

¶ hǳǊ CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ /ŀǎƛƴƻ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƻƴ WǳƴŜ муǘƘ-мфǘƘ ŀǘ tǳǊŜ /ŀǎƛƴƻ /ŀƭƎŀǊȅΦ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǝƭƭ  
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκƴƘŎŀΦƎŜǘŎƻƳƳǳƴŀƭΦŎƻƳκǾƻƭǳƴǘŜŜǊ-ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎκмспнΦ wŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ  
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΗ 

¶ bŜƛƎƘōƻǳǊ 5ŀȅ ƛǎ WǳƴŜ нлǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǇŀǊƪ ƻƴ /ƻǳƴǘǊȅ Iƛƭƭǎ 5ǊƛǾŜΗ Lǘ ƛǎ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŜǾŜƴǘ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ 
ŀǘ ǘƘŜ Ŏŀǎƛƴƻ ŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ŀƴŘ ƴƻǘ Ƴƛǎǎ ƛǘΗ YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻƴ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ǇŀƎŜ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ ŦŜŜŘǎ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘΦ 

¶ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƭŘƛƴƎ /ŀƴŀŘŀ 5ŀȅ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ Wǳƭȅ мǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǾŜƴǘǊȅ Iƛƭƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ  
ƎŀǊŘŜƴǎΗ 

¶ hƴ Wǳƭȅ рǘƘ ǘƘŜ bI/! ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ IŀǊǾŜǎǘ Iƛƭƭǎ !ƭƭƛŀƴŎŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ {ǘŀƳǇŜŘŜ .ǊŜŀƪŦŀǎǘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ 
ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜΗ 
 

DŜǘ LƴǾƻƭǾŜŘΗ 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǳǎ ǎǳŎŎŜŜŘΗ ¢ƘŜ bI/! ƛǎ ŀƭǎƻ Ŧǳƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ ŬƴŀƴŎƛƴƎΦ ¢ƻ ŦǳƴŘ ƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ǿŜ ǊŜƭȅ  
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŦŜŜǎΣ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎΣ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ  
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκƴƘŎŀΦƎŜǘŎƻƳƳǳƴŀƭΦŎƻƳκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ Φ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜ ŀ ƻƴŜ ǝƳŜ Řƻƴŀǝƻƴ 
ƘŜǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκƴƘŎŀΦƎŜǘŎƻƳƳǳƴŀƭΦŎƻƳκŘƻƴŀǘŜ 

 
 
 
 
 
aŀǊƪ IŀȅŘŜƴ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
bƻǊǘƘŜǊƴ Iƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
 
 
 
 

 

aŀǊƪ IŀȅŘŜƴ 
President  
Northern Hills 

Community Association 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘǎ aŜǎǎŀƎŜΦΧΧΧΦΦΦΧΧΦΦΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΧΧΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦо 
bI/! /ƻƴǘŀŎǘǎΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦр 
bŜǿǎ CǊƻƳ /ŀƭƎŀǊȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнф 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ ²ƛǘƘ ¦ǎΦΧΧΧΦΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦмм 
 

ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ 
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/hb¢!/¢ ¦{ 
9Υ ƛƴŦƻϪƴƘŎŀΦŎŀ 
 

 
 

{¢!CC 
.ƻƻƪƪŜŜǇŜǊΥ {ǳǊƛƴŀ DǳǇǘŀ 
bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ŘƛǘƻǊΥ IŜŀǘƘŜǊ IǳōŜǊǘ  
!Ř {ŀƭŜǎΥ IŜŀǘƘŜǊ IǳōŜǊǘ 
 

±h[¦b¢99w{ 
¢ƘŜ bI/! ƛǎ ŀ ǎŜƭŦ-ŦǳƴŘƛƴƎΣ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ  
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ !ƭƭ ƻǳǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

.h!w5 a9a.9w{ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ aŀǊƪ IŀȅŘŜƴ 
мǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ¢.5 
нƴŘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ ¢.5 
{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ /ƘǊƛǎǝƴŜ hǘƘƛǝǎ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ ¢.5 
 

5Lw9/¢hw{Υ aŀǊƪ IŀȅŘŜƴΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ hǘƘƛǝǎΣ !ƴŜǎ  
wŀŎƘƛŘΣ WŀǎǇǊƛȅŀ WƻƘŀƭΣ WŀǎƳƛƴŜ ¦ƳŀǊΣ CƛȊȊŀ !ƴǿŀǊΣ  
aŜƭƛǎǎŀ wŀƳƪƛǎǎƻƻƴ όƘǧǇǎΥκκƴƘŎŀΦŎŀκōƻŀǊŘ-ƻŦ-
ŘƛǊŜŎǘƻǊǎκύ  
 
 
/haaL¢¢99{ 
DŀǊŘŜƴǎΥ CƛȊȊŀ !ƴǿŀǊ  
.ǳƛƭŘƛƴƎ {ŀŦŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό.ƭƻŎƪǿŀǘŎƘύΥ ¢ŀǾƛǎ {ŜǧƭŜǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎΥ ¢.5 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜƭŀǝƻƴǎ κ !ŘǾƻŎŀŎȅΥ ¢.5 
DǊŀƴǘǎΥ ¢.5 
tƭŀƴƴƛƴƎ ϧ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΥ ¢.5 
{ŜƴƛƻǊǎ tǊƻƎǊŀƳΥ ¢.5 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊ wŜƭŀǝƻƴǎΥ ¢.5 

 
 

 

bI/! /hb¢!/¢{ 

 95L¢hwΩ{ bh¢9Υ 
!ƭƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 
ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ŀƴŘ 
ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƻǇƛƴƛƻƴ ƻŦ bI/!Φ 
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   [ŜǘΩǎ DŜǘ tƘȅǎƛƻ 

 
 
 

[Ŝǘϥǎ DŜǘ tƘȅǎƛƻ ς {ǳƳƳŜǊ ¢ƛƳŜ tƘȅǎƛƻ 
  

!ǎ ǎǳƳƳŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ Ƴŀƴȅ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƎƛƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǾŀŎŀǝƻƴǎΣ ǊƻŀŘ ǘǊƛǇǎΣ ŎŀƳǇƛƴƎ  
ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƪŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜǎŜ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ȅŜŀǊΣ 
ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻŘȅΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǇƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇȅ ŎƭƛƴƛŎǎ ōŜƎƛƴ ǎŜŜƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōŀŎƪ ǇŀƛƴΣ ƴŜŎƪ ǎǝũƴŜǎǎΣ ǎƘƻǳƭŘŜǊ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƴƻǘ ǘƻ ǎǇƻǊǘǎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ 
ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƘƻǳǊǎ ǎǇŜƴǘ ǎƛǩƴƎΦ 
 
hǳǊ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƛǊǇƭŀƴŜǎΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ŦƻƭŘƛƴƎ ŎŀƳǇƛƴƎ 
ŎƘŀƛǊǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ƳǳǎŎƭŜǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴǘǎΦ [ƻƴƎ ŘǊƛǾŜǎ ƻƊŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǎǇƛƴŜ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ 
ƘƻǳǊǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ƭƛƊƛƴƎ ŎƻƻƭŜǊǎΣ ƭƻŀŘƛƴƎ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ ƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƭǳƎƎŀƎŜ Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƎƎǊŀǾŀǘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻǊ 
ƻƭŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 
 
¢ƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ŦŜǿ ǎƛƳǇƭŜ Ƙŀōƛǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭ ǎŜŀǎƻƴΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ  
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ǘŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ōǊŜŀƪǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ƭƻƴƎ ŘǊƛǾŜǎΣ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘƻǇ ŜǾŜǊȅ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻ ǘƻ 
ǎǘŀƴŘΣ ǿŀƭƪΣ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭȅ ǎǘǊŜǘŎƘΦ 9ǾŜƴ ŀ ŦŜǿ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǎǝũƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ 
²ƘŜƴ ƅȅƛƴƎΣ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀƴƪƭŜ ŀƴŘ ŎŀƭŦ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛƭŜ ǎŜŀǘŜŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ōƻŘȅ  
ǘƻƭŜǊŀǘŜ ƭƻƴƎ ǘǊŀǾŜƭ Řŀȅǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭȅΦ 
 
!ƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ƛǎ ƻǾŜǊǇŀŎƪƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ tŜƻǇƭŜ ƻƊŜƴ Ǝƻ ŦǊƻƳ ōǳǎȅ ǿƻǊƪǿŜŜƪǎ  
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǾŀŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǝƳŜΦ !ŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ƘƛƪƛƴƎΣ 
ǇŀŘŘƭƛƴƎΣ ƎƻƭŬƴƎΣ ƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪǎ Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ōǳǘ ŦŀǝƎǳŜ 
ŀƴŘ ǊŜǇŜǝǝǾŜ ǎǘǊŀƛƴ Ŏŀƴ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜ ǉǳƛŎƪƭȅΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǇŀŎƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ  
ǇǊŜǾŜƴǘ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ŦǊƻƳ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛǎǎǳŜΦ 
 
tǊƻǇŜǊ ƭƛƊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƭǎƻ ƳŀǧŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƛȊŜΦ ²ƘŜƴ ƭƛƊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ōŀƎǎ ƻǊ ŎƻƻƭŜǊǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ƭƻŀŘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǿƛǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴƧǳǊȅ ǊƛǎƪΦ {Ƴŀƭƭ  
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ ǘǊŀǾŜƭ 
ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
{ǳƳƳŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀƛƴŦǳƭΦ ! ƭƛǧƭŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀȅ  
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
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   [ŜǘΩǎ DŜǘ tƘȅǎƛƻ Continuel 

 

 
 
 
tǊƻǇŜǊ ƭƛƊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎ ŀƭǎƻ ƳŀǧŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜŀƭƛȊŜΦ ²ƘŜƴ ƭƛƊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ ōŀƎǎ ƻǊ ŎƻƻƭŜǊǎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ƭƻŀŘǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǿƛǎǝƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀŎƪ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴƧǳǊȅ ǊƛǎƪΦ {Ƴŀƭƭ  
ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǇƻǎǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǇŀǧŜǊƴǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀ ōǳǎȅ ǘǊŀǾŜƭ 
ǎŜŀǎƻƴΦ 
 
{ǳƳƳŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŎǊŜŀǘŜ ƳŜƳƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
¢ŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜƭǇǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƻǎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŀƛƴŦǳƭΦ ! ƭƛǧƭŜ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻǿŀǊŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀȅ  
ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŀŎǝǾŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
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²ŜƭƭƴŜǎǎ ƛƴ .ƭƻƻƳ !ŎǊƻǎǎ /ŀƭƎŀǊȅΩǎ bƻǊǘƘŜǊƴ Iƛƭƭǎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

{ǇǊƛƴƎ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ƛƴ ƻǳǊ bƻǊǘƘŜǊƴ Iƛƭƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛǘ ŀ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎΣ ŀƴŘ  
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΦ !ŎǊƻǎǎ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΣ tŀƴƻǊŀƳŀ IƛƭƭǎΣ /ƻǾŜƴǘǊȅ IƛƭƭǎΣ IŀǊǾŜǎǘ IƛƭƭǎΣ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ IƛƭƭǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŀǊƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƭƻƻƳƛƴƎ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘǊŜŜǎ Ŭƴŀƭƭȅ ŬƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ƎǊŜŜƴ 
ƭŜŀǾŜǎΦ 
 
!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪǎ ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ŀŎǝǾŜ ǿŀƭƪŜǊǎΣ ƧƻƎƎŜǊǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ 
ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜǊŜΩǎ ŀ ŎŀƭƳ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǎƭƻǿ Řƻǿƴ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΦ ¢ƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜƴŜǊƎȅ 
ǿŜ Ǝŀƛƴ ǿƘƛƭŜ ǊŜŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎ !ƭōŜǊǘŀ ǿƛƴǘŜǊΦ 
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ Iƛƭƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ ²ƘƛƭŜ /ŀƭƎŀǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƎǊƻǿΣ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƭƛŦŜΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀ ǇƻƴŘΣ ŎƻũŜŜ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƴ ŀ ǇŀǝƻΣ ƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ 
ǇŀǊƪǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŎǊŜŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΦ 
 
{ǇǊƛƴƎ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎǎ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ƻǇǝƳƛǎƳΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎΣ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΣ ŀƴŘ  
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ōŜŀǳǘȅ ƻŦ ōƭƻƻƳƛƴƎ ǘǊŜŜǎΣ ƎǊŜŜƴ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ  
ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǊŜƳƛƴŘǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ ŎŀƭƭƛƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ Iƛƭƭǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘƻƳŜΦ 
 
L ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜ ǎǘŀƴŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ōƭƻƻƳǎΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ ŦŜŜƭ ǘǊǳƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 
 
 
9Ǌƛƪ {ƳƛǘƘ  

   ²ŜƭƭƴŜǎǎ Lƴ .ƭƻƻƳ !ŎǊƻǎǎ /ŀƭƎŀǊȅ  
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¶  Sports and Rink Director  

mailto:volunteer@nhca.ca
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aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ aƻƳŜƴǘ 
 
bŀƴŎȅ .ŜǊƎŜǊƻƴΣ wΦtǎȅŎƘΦ μ ƛƴŦƻϪƴŀƴŎȅōŜǊƎŜǊƻƴΦŎŀ 
 

CƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ wƛƎƘǘ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘΥ Iƻǿ ǘƻ {ŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ IŜƭǇ ¸ƻǳϥǊŜ !Ŏǘǳŀƭƭȅ [ƻƻƪƛƴƎ CƻǊ 

{ŜŀǊŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎΦ ! ǉǳƛŎƪ ƻƴƭƛƴŜ ǎŜŀǊŎƘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǳǇ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇǊƻŬƭŜǎΣ ŀƭƭ ǳǎƛƴƎ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ǝǘƭŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭǝŜǎΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ LŦ ȅƻǳϥǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴȄƛŜǘȅΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ  
ƛǎǎǳŜǎΣ ǘǊŀǳƳŀΣ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ŬƎǳǊƛƴƎ ƻǳǘ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ Ŏŀƴ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ōǳǊŘŜƴΦ 
 

{ǘŀǊǘ ²ƛǘƘ ǘƘŜ tǊƻōƭŜƳ ¸ƻǳ ²ŀƴǘ IŜƭǇ ²ƛǘƘ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǎƛƳǇƭȅ ǘȅǇƛƴƎ ϦǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ƴŜŀǊ ƳŜϦ ƛƴǘƻ DƻƻƎƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƛǘϥǎ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛǎǎǳŜ ȅƻǳϥǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΥ 

¶ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

¶ /ƻǳǇƭŜǎ ŎƻǳƴǎŜƭƭƛƴƎ 

¶ ¢ǊŀǳƳŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

¶ !5I5 ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

¶ DǊƛŜŦ ŎƻǳƴǎŜƭƭƻǊ 

¶ LƴǝƳŀǘŜ ōŜǘǊŀȅŀƭ ǘǊŀǳƳŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

¶ !ŘŘƛŎǝƻƴ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ 

 
[ƻƻƪ .ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘϥǎ /ǊŜŘŜƴǝŀƭǎ 

! ǘƘŜǊŀǇƛǎǘϥǎ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛǘ ŘƻŜǎƴϥǘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘΦ 

²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǇǊƻŬƭŜǎΣ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻΥ 

¶ ¢ƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀǝƻƴ 

¶ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘǊŜŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴǎ 

¶ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜǎƻƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 
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¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ¢Ƙŀǘ bƻǘ !ƭƭ ¢ƘŜǊŀǇȅ Lǎ ǘƘŜ {ŀƳŜ 

{ƻƳŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇŀǎǘΦ hǘƘŜǊǎ ǘŜŀŎƘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ  
ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ŘȅƴŀƳƛŎǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘǊŀǳƳŀ  
ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¸ƻǳ Řƻƴϥǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ ƛƴ ǘƘŜǊŀǇŜǳǝŎ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎΣ ōǳǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ L ŜȄǇŜŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǎŜǎǎƛƻƴǎΚ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƳƛƴŜΚ 

 
wŜŀŘ ǘƘŜ ¢ƘŜǊŀǇƛǎǘϥǎ ²ŜōǎƛǘŜ 

! ǘƘŜǊŀǇƛǎǘϥǎ ǿŜōǎƛǘŜ ƻƊŜƴ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ǇǊƻŬƭŜΦ 

!ǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘΣ ŀǎƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦΥ 

¶ 5ƻ L ŦŜŜƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΚ 

¶ 5ƻŜǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎŜŜƳ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀōƻǳǘ Ƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΚ 

¶ 5ƻ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘƛƴƎǎ ŎƭŜŀǊƭȅΚ 

{ƻƳŜǝƳŜǎ ŀ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘϥǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎǘȅƭŜ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŘŜƴǝŀƭǎΦ 

 
5ƻƴϥǘ LƎƴƻǊŜ ǘƘŜ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ Cƛǘ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊǎ 
ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜǊŀǇȅΦ 

!ƊŜǊ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻǊ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊΥ 

¶ 5ƛŘ L ŦŜŜƭ ƘŜŀǊŘΚ 

¶ 5ƛŘ L ŦŜŜƭ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘΚ 

¶ 5ƛŘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ LϥƳ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘΚ 
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!ǎƪ vǳŜǎǝƻƴǎ .ŜŦƻǊŜ .ƻƻƪƛƴƎ 

aŀƴȅ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘǎ ƻũŜǊ ŀ ōǊƛŜŦ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 

¶ IŀǾŜ ȅƻǳ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƳƛƴŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŜǊŀǇȅ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜΚ 

¶ Iƻǿ ƻƊŜƴ Řƻ ŎƭƛŜƴǘǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǧŜƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΚ 

¶ 5ƻ ȅƻǳ ƻũŜǊ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻǊ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΚ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳΦ 

 

¢Ǌǳǎǘ ¸ƻǳǊ Dǳǘ 

/ǊŜŘŜƴǝŀƭǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ǎƻ ƛǎ ǘƘŜ ŦŜŜƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳϥǊŜ ǎƛǩƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƘƻ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ȅƻǳ ŀƴŘ ƪƴƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘŜǊŀǇƛǎǘ ǿƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǿƻƴϥǘ ǇǊƻƳƛǎŜ ǉǳƛŎƪ ŬȄŜǎΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ƛǎ 
ŀ ǎŀŦŜΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇΣ ŀ ŎƭŜŀǊ ǇŀǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
ōǊƻǳƎƘǘ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜǊŀǇȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜΦ 
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  Mental Health Moment Continuel 



IŜƭǇ wŀƛǎŜ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ hƴŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀϥǎ aƻǎǘ /ƻƳƳƻƴ /ŀƴŎŜǊǎ 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ōƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŎŀƴŎŜǊǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΚ 
 
5ŜǎǇƛǘŜ ŀũŜŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ улΣллл /ŀƴŀŘƛŀƴǎΣ ōƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƻƊŜƴ  
ǳƴŘŜǊ-ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ 
 
.ƭŀŘŘŜǊ /ŀƴŎŜǊ /ŀƴŀŘŀ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΣ 
ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 
¢Ƙƛǎ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ /ŀƭƎŀǊƛŀƴǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƴŀŘŀ ²ŀƭƪǎ ŦƻǊ .ƭŀŘŘŜǊ /ŀƴŎŜǊ ŀǘ .ƻǿƴŜǎǎ tŀǊƪΦ 
 
²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ōƭŀŘŘŜǊ ŎŀƴŎŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇƛƴƎ ŜƴǎǳǊŜ 
ƴƻ ƻƴŜ ŦŀŎŜǎ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƭƻƴŜΦ 
 
/ŀƭƎŀǊȅ ²ŀƭƪ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΣ нлнс 
.ƻǿƴŜǎǎ tŀǊƪΣ /ŀƭƎŀǊȅ 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜΥ Ϸнр 
 
wŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻŘŀȅΥ 
ƘǧǇǎΥκκŦǳƴŘǊŀƛǎŜΦōƭŀŘŘŜǊŎŀƴŎŜǊŎŀƴŀŘŀΦƻǊƎκǳƛκōŎŎǿŀƭƪнсκǇƭŜŘƎŜκǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴκǎǘŀǊǘ 
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  Help Raise Awareness for One of Canada 

https://fundraise.bladdercancercanada.org/ui/bccwalk26/pledge/registration/start
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  Help Raise Awareness for One of Canada 

http://www.bccwalk.ca/


    bƻǊǘƘŜǊƴ Iƛƭƭǎ bŜǿǎ                                                WǳƴŜ нлнс            tŀƎŜ но 

http://www.nhca.ca/gfb
https://nhca.ca/gfb/
http://www.nhca.ca/donate-recycling/


  ̧ƻǳǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 

 

    bƻǊǘƘŜǊƴ Iƛƭƭǎ bŜǿǎ                                                WǳƴŜ нлнс            tŀƎŜ нп 

 

{ǘǊƻƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘƻƴΩǘ Ƨǳǎǘ ƘŀǇǇŜƴ  ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǳƛƭǘ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŎŀǊŜΣ ǇƛǘŎƘ ƛƴΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
²ƘŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǎƘƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ƭŜƴŘ ŀ ƘŀƴŘΣ ŜǾŜƴ ǎƳŀƭƭ ŜũƻǊǘǎ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǳǇ ǘƻ ōƛƎ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ  
ōŜƘƛƴŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊƛǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό/!ύΦ 
 
!ǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ŀ /! ŀǊŜ ƛǘǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǎǇŀŎŜǎΣ 
ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ CǊƻƳ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
..v ǘƻ ƘŜƭǇƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǇŀǊƪǎΣ ƛǘΩǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛƴƎǎ ƳƻǾƛƴƎΦ aŀƴȅ ƘŀƴŘǎ ǊŜŀƭƭȅ 
Řƻ ƳŀƪŜ ƭƛƎƘǘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ƘƻǳǊǎ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƪƛƭƭ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ 
 
! bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όbt/ύ ƛǎ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 
ǘƘŜȅ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǎǳŎŎŜŜŘΦ !ƴ bt/ Ŏŀƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ȅƻǳǊ /! ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƻƻƭǎ 
ŀƴŘ ŀŘǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘǳǊƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛŘŜŀǎ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƭƛǎǘŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǿƘŀǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ  
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƴŜŜŘΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎƻ ǇŜƻǇƭŜ Ŏŀƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƳŀǧŜǊǎ ƳƻǎǘΦ 
 
bt/ǎ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ /! ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢Ƙŀǘ ƳƛƎƘǘ ƳŜŀƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀ 
ƎǊƻǳǇ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎΣ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛŘŜŀǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƻǊ ƻũŜǊƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ  
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿΦ ¢ƘŜƛǊ ǊƻƭŜ ƛǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǿƘŀǘΩǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 
9ǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ƻũŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ǝƳŜΣ ŜƴŜǊƎȅΣ ƛŘŜŀǎΣ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ DŜǩƴƎ  
ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ /! ƛǎ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΣ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ  
ǇƻǎƛǝǾŜΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ōŜŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇƛǘŎƘƛƴƎ ƛƴΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǎƛƎƴΦ wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ȅƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǎŜŜ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘΦ 
 
 
WŜƴƴ /ǳǊƭŜȅ όƘŜŀǊ Ƴȅ ƴŀƳŜύ ғƘǧǇǎΥκκƴŀƳŜŘǊƻǇΦƛƻκŎŀƭƎŀǊȅ-WŜƴƴƛŦŜǊΦ/ǳǊƭŜȅҔ  
 
όǎƘŜκƘŜǊύ 
bŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ 
 
tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ μ aŀƛƭ ŎƻŘŜΥ Іфп 
/  рут-нно-румф μ ŎŀƭƎŀǊȅΦŎŀ ғƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŀƭƎŀǊȅΦŎŀκҔ CƻǊŜǎǘ [ŀǿƴ hŶŎŜ - оумл-мтǘƘ !ǾŜ {9 
 
tΦhΦ .ƻȄ нмллΣ {ǘŀǝƻƴ aΣ /ŀƭƎŀǊȅΣ !. /ŀƴŀŘŀ ¢нt нaр 
 

Strong Communities Donôt Just Happen 

https://namedrop.io/calgary-Jennifer.Curley
http://www.calgary.ca/


    bƻǊǘƘŜǊƴ Iƛƭƭǎ bŜǿǎ                                                WǳƴŜ нлнс            tŀƎŜ нр 

http://www.hhachurch.com/


    bƻǊǘƘŜǊƴ Iƛƭƭǎ bŜǿǎ                                                WǳƴŜ нлнс            tŀƎŜ нс 

http://nhca.ca/get-involved/
http://nhca.ca/get-involved/


Get a 75 minute massage for the price 
of a 60 minute massage as a new client. 
We are now providing osteopathy at this 
location when they show us a valid 
members card. *not applicable to EWC 
Members or Mobile Treatments. 

    bƻǊǘƘŜǊƴ Iƛƭƭǎ bŜǿǎ                                                WǳƴŜ нлнс            tŀƎŜ нт 

 

 

http://www.nhca.ca/member/
http://www.nhca.ca/member/
http://www.nhca.ca/member/
http://www.nhca.ca/member/
http://www.nhca.ca/member/
http://www.nhca.ca/member/
http://www.nhca.ca/member/
http://www.nhca.ca/member/


{ǘŀȅƛƴƎ IȅŘǊŀǘŜŘ 5ǳǊƛƴƎ ²ŀǊƳŜǊ aƻƴǘƘǎ  
 
.ȅΥ at/ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
 
!ǎ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǊƳǎ ǳǇΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘ  
ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 
²ƛǘƘ ŀƎŜΣ ǘƘŜ ōƻŘȅΩǎ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘƛǊǎǘ Ƴŀȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŘŜƘȅŘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ  
ƴƻǝŎƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎΦ IȅŘǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ƭŜǾŜƭǎΣ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ  
ŘƛȊȊƛƴŜǎǎΣ ŦŀǝƎǳŜΣ ŀƴŘ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΦ !ǎ ǎǳƳƳŜǊ  
ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǎƛƳǇƭŜ Řŀƛƭȅ  
Ƙŀōƛǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘȅŘǊŀǝƻƴΦ  

 

 

 
²ŀǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ  
ƘȅŘǊŀǘŜŘΦ {ŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘǎ 
ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǿŀƛǝƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǘƘƛǊǎǘȅΦ YŜŜǇƛƴƎ ŀ ǊŜǳǎŀōƭŜ ǿŀǘŜǊ 
ōƻǧƭŜ ƴŜŀǊōȅ ƻǊ ǎŜǩƴƎ ƎŜƴǘƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ 
ƘȅŘǊŀǝƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƘŀōƛǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ 
ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǿŀǘŜǊ-ǊƛŎƘ ŦƻƻŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ  
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ƭƛƪŜ ǿŀǘŜǊƳŜƭƻƴΣ ŎǳŎǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ƻǊ 
ŀƴƎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Řŀƛƭȅ ƅǳƛŘ ƛƴǘŀƪŜ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΦ  
 

 

²ŀǊƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǘȅ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ ƅǳƛŘ ƭƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǿŜŀǝƴƎΦ [ƛƎƘǘ  
ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎΣ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ōǊŜŀƪǎ 
ŀƴŘ ŘǊƛƴƪ ǿŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ²ŜŀǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘΣ ōǊŜŀǘƘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƘŜŀǘ ƘƻǳǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΦ .ŜƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŜŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŘǊȅ ƳƻǳǘƘΣ ŘŀǊƪ-ŎƻƭƻǊŜŘ ǳǊƛƴŜΣ ƻǊ ŦŜŜƭƛƴƎ ƭƛƎƘǘƘŜŀŘŜŘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǎŜƴƛƻǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΦ  

 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƘȅŘǊŀǝƻƴ ǊƻǳǝƴŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳŜŀƭΣ 
ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΣ ƻǊ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƘŜǊōŀƭ ǘŜŀǎ ŀǊŜ Ŝŀǎȅ ǿŀȅǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘǊŀŎƪΦ {ǘŀȅƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ  
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊƻǳǇ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƘŜŎƪ ƛƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ƘŀōƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ 
ƘȅŘǊŀǝƻƴΦ  

 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ȅŜǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ  
ǿŀǊƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ .ȅ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƘȅŘǊŀǝƴƎ ŦƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎΣ ǎŜƴƛƻǊǎ Ŏŀƴ 
ǎǘŀȅ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘΣ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜŀǎƻƴΦ  

{ŜƴƛƻǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ    {ŜƴƛƻǊ /ƻǊƴŜǊ    {ŜƴƛƻǊΩǎ /ƻǊƴŜǊ  
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WǳƴŜ нлнс [ƛōǊŀǊȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ /ƻƴǘŜƴǘ  bƻǊǘƘŜǊƴ Iƛƭƭǎ 
 
 
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ¦ƭǝƳŀǘŜ {ǳƳƳŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ .ŜƎƛƴǎ WǳƴŜ мр 

 
5ŀȅǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǿŀǊƳŜǊ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ƛǘΩǎ ŀƭƳƻǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ¦ƭǝƳŀǘŜ {ǳƳƳŜǊ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΗ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΥ ǊŜŀŘ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ ²ƛǘƘ ŦǊŜŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ōƻƻƪǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅΣ ǘƘŜ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀƴ  
ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ tƭǳǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƎǊŀƴŘ ǇǊƛȊŜǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇΦ 
±ƛǎƛǘ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ нн ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǎǘŀǊǝƴƎ WǳƴŜ мрΥ ŎŀƭƎŀǊȅƭƛōǊŀǊȅΦŎŀκǎǳƳƳŜǊ 

DŜǘ wŜŀŘȅ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ .ƻƻƪ .ŀƎ 

{ǘŀǊǝƴƎ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ǘƘŀǘΩǎ ǿƻǊǘƘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƪŜŜǇǎŀƪŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ .ƻƻƪ .ŀƎ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ŦŜŜƭ ƳƻǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ 
.ƻƻƪ .ŀƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ Ƴƻǎǘ [ƛōǊŀǊȅ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ wƻŎƪȅ wƛŘƎŜ ŀƴŘ tǊƻǘƻǘȅǇŜΥ {ƪȅǾƛŜǿΦ [ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǎŎƘƻƻƭ-ŀƎŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƭƎŀǊȅƭƛōǊŀǊȅΦŎŀκŎƻƴƴŜŎǘκǎǘǳŘŜƴǘǎ 

/ŜƭŜōǊŀǘŜ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ Wƻȅ ŀǘ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 

WǳƴŜ ƛǎ bŀǝƻƴŀƭ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ IƛǎǘƻǊȅ aƻƴǘƘΦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘΣ  
ŎŜƭŜōǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘΦ tǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǘƘŀǘ  
ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǊǝǎǘǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ LƴŘƛƎŜƴƻǳǎ Ƨƻȅ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ±ƛŜǿ ŀƭƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŀƭƎŀǊȅƭƛōǊŀǊȅΦŎŀκŜǾŜƴǘǎ-ŀƴŘ-
ǇǊƻƎǊŀƳǎκǇǊƻƎǊŀƳǎΚǉǳŜǊȅҐbŀǝƻƴŀƭҌLƴŘƛƎŜƴƻǳǎҌIƛǎǘƻǊȅҌaƻƴǘƘ 

   bŜǿǎ CǊƻƳ ¢ƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ 
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https://www.calgarylibrary.ca/events-and-programs/ultimate-summer-challenge
https://www.calgarylibrary.ca/connect/students
https://www.calgarylibrary.ca/events-and-programs/programs?query=National+Indigenous+History+Month
https://www.calgarylibrary.ca/events-and-programs/programs?query=National+Indigenous+History+Month


 
 
 
 
 
 

DǊŜŜƴ ōƛƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŎǊŀǇǎ ŀƴŘ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ 
 
CƻƻŘ ǎŎǊŀǇǎ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎŀǊǘΣ ōǳǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘΦ tƭŀǎǝŎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōǊŜŀƪ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ  
ǇƛŜŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŎƻƳǇƻǎǘΦ !ƭƭ ŦƻƻŘ ǎŎǊŀǇǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ  
ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇƻǎǝƴƎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎŀȅǎ ƛǘ ƛǎ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ƻǊ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜΦ 
 
! ǎƛƳǇƭŜ Ƙŀōƛǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ōƛƎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΥ  
¶ wŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ǇƭŀǎǝŎ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǩƴƎ ŦƻƻŘ ǎŎǊŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ōƛƴΦ 

¶ 9ƳǇǘȅ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǇƭŀǎǝŎΣ Ǝƭŀǎǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ Ǝƻ ƛƴ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŎŀǊǘΦ 

¶ tƭŀǎǝŎ ǿǊŀǇǎΣ ŦƻŀƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴ-ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ōŜƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŎŀǊǘΦ 
 
tǳǩƴƎ ŦƻƻŘ ǎŎǊŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴ ŎŀǊǘ ŀƴŘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōƛƴΣ ƘŜƭǇǎ ƪŜŜǇ ŎƻƳǇƻǎǘ ŎƭŜŀƴΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ 
ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƛǘŜƳ ƎƻŜǎΣ Ǿƛǎƛǘ ²Ƙŀǘ DƻŜǎ ²ƘŜǊŜΦ 

²ŀǎǘŜ !ƴŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 
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https://www.calgary.ca/waste/what-goes-where/default.html


 
 
 
 
 
 

 
 

                                                   
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
{ǇƻǊǘ Iǳō ōǊƛƴƎǎ ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƭƻǿ-Ŏƻǎǘ ǎǇƻǊǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ 
 
{ǇƻǊǘ Iǳō ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ŎŜƴǘǊŜŘ ǎǇƻǊǘ ƛƴƛǝŀǝǾŜΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ŦƻǊ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ŀƎŜŘ с-мт ǘƻ ǘǊȅ 
ǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀŎǝǾŜΦ  
 
²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘΩǎ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŬŜƭŘ ƻǊ ǘŜƴƴƛǎ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǘŜƴƴƛǎ ŎƻǳǊǘΣ {ǇƻǊǘ Iǳō ōǊƛƴƎǎ ŦǳƴΣ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎǇƻǊǘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ 
ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƎŀǘƘŜǊΦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ŦǊŜŜ ƻǊ ƭƻǿ-ŎƻǎǘΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ  
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ŎƻŀŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ǎǇƻǊǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  
 
{ǇƻǊǘ Iǳō ƘŜƭǇǎ ƪƛŘǎ ŀƴŘ ǘŜŜƴǎ ōǳƛƭŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŜȅ ŜƴƧƻȅΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜƛǊ 
ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭΦ  
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǎǇƻǊǘΦ LǘΩǎ ŀōƻǳǘ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ōǳƛƭŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƘŀōƛǘǎΣ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŀ 
ǎŜƴǎŜ ƻŦ ōŜƭƻƴƎƛƴƎΦ  
 
[ŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǘ ŎŀƭƎŀǊȅΦŎŀκ{ǇƻǊǘIǳō[ŜǎǎƻƴǎΦ 
 
 ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
{ƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎτŜǾŜƴ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ  
 
{ǳƳƳŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƪŜŜǇ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜŀǎ ŀŎǝǾŜ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘΦ 5ǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎŀŦŜΦ  
 
tŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŦƻǊŎŜǎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǳǎƛƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƛŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ  
ǊƻŀŘǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ŎŀƭƭǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ  
 
tŀǊƪƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƘŜƭǇ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ŏŀƴ ƳƻǾŜ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭȅΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ  
ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǎǇŀŎŜǎ ŎƭŜŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎŀŦŜǊ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ŀƭƭ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΦ  
 
YŜŜǇƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŎƭŜŀǊ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŀŦŜΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΦ [ŜŀǊƴ 
ƳƻǊŜΥ ƘǧǇǎΥκκŎŀƭƎŀǊȅǇŀǊƪƛƴƎΦŎƻƳκǎŀŦŜǎŎƘƻƻƭǎΦ  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ 
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calgary.ca/SportHubLessons
https://calgaryparking.com/safeschools


 
 
 
 
 
 

 
 

                                                   
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
{ƛȄ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎ ƘŜŀƭǘƘȅ  
 
/ŀƭƎŀǊȅ ƛǎ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ Ŏƛǘȅ ƻƴ ǘǿƻ ǎƳŀƭƭ ǊƛǾŜǊǎΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ǊŀƛƴǎΣ ǿŀǘŜǊ Ǌǳƴǎ ƻũ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀƴŘ ȅŀǊŘǎΣ  
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜƴŘƛƴƎ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎΣ ŎǊŜŜƪǎ ŀƴŘ ǿŜǘƭŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊǳƴƻũΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΣ ǇƛŎƪǎ ǳǇ ƎŀǊōŀƎŜΣ  
ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΣ ǇŜǘ ǿŀǎǘŜΣ ǎŀƭǘΣ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎΣ ŘƛǊǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜōǊƛǎΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛǘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ƻǳǘ ǘƻ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎΦ  
 
{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀƴŜŘ ōȅ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇƭŀƴǘΣ ǎƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ-ŦǊŜŜ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎΣ ŎǊŜŜƪǎ ŀƴŘ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀƴŘ ŬǎƘΣ ǊŜƳŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ  
 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ǳǎŜǎ ǎǘƻǊƳ ǇƻƴŘǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘǊŜŀǘ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻƴŘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƛƴ ƴŜǿŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǎƭƻǿ 
ǘƘŜ ƅƻǿΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŘƛƳŜƴǘ ŀƴŘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǘƻ ǎŜǧƭŜ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎΦ  
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ōȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ŎƭŜŀƴΥ  
 
¶ ¦ǎŜ ŀ Ǌŀƛƴ ōŀǊǊŜƭ ƻǊ Ǉƻƛƴǘ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘǎ ǘƻǿŀǊŘ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƛƴǘƻ ŀ ¸ŀǊŘ{ƳŀǊǘ ȅŀǊŘΦ  

¶ [ƛƳƛǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊǎ ŀƴŘ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΦ  

¶ {ǿŜŜǇ ǳǇ ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƎŀǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǿŀǎƘƛƴƎ ƛǘ ŀǿŀȅΦ  
¶ ²ŀǎƘ ȅƻǳǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǘ ŀ ŎŀǊ ǿŀǎƘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘǊƛǾŜǿŀȅΦ  

¶ bŜǾŜǊ ǇƻǳǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŘǊŀƛƴΦ  
¶ tƛŎƪ ǳǇ ǇŜǘ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ ƭƛǧŜǊ ŀƴŘ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿŀǎǘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ  

 
²Ƙŀǘ ŜƴŘǎ ǳǇ ƻƴ ƻǳǊ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŜƴŘǎ ǳǇ ƛƴ ƻǳǊ ǊƛǾŜǊǎΦ ±ƛǎƛǘ ŎŀƭƎŀǊȅΦŎŀκǎǘƻǊƳǿŀǘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ  
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
 
{ǳƳƳŜǊ ƭƛǾŜǎ ƘŜǊŜΣ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ /ŀƭƎŀǊȅΗ  
 
5ƻǿƴǘƻǿƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ǳƭǝƳŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōŀŎƪȅŀǊŘΣ ŀ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇŀǝƻǎΣ ǇŀǊƪǎΣ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ƴƛƎƘǘƭƛŦŜ 
ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎŜŀǎƻƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳΩǊŜ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ 
ŎƻũŜŜΣ ŀƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊŦǊƻƴǘΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ŀōƻǳǘ ǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ƘŜǊŜΣ ǊŜŀŘȅ 
ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ƳŀƎƛŎŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀǘ ŜȄǇƭƻǊŜŘƻǿƴǘƻǿƴȅȅŎΦŎƻƳΦ  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ 

    bƻǊǘƘŜǊƴ Iƛƭƭǎ bŜǿǎ                                                WǳƴŜ нлнс            tŀƎŜ он 

HTTP://calgary.ca/stormwater
http://www.exploredowntownyyc.com


 
 
 
 
 
 

 
 

                                                   
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
{ǳƳƳŜǊ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƳŀŘŜ Ŝŀǎȅ  
 
¢ƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅΩǎ ¸ŀǊŘ{ƳŀǊǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻũŜǊǎ ǝǇǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎΣ Ǌŀƛƴ ƻǊ ǎƘƛƴŜΦ  
 
мΦ aŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻǳǘ ƻŦ Ǌŀƛƴȅ ŘŀȅǎΦ tƭŀƴǘǎ ǇǊŜŦŜǊ ǊŀƛƴǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƻǎŜΦ /ƻƭƭŜŎǘ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ŀ Ǌŀƛƴ  
ōŀǊǊŜƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΦ tƻƛƴǘ ŘƻǿƴǎǇƻǳǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴΣ ǎƻ ǘƘŜȅ ǎƻŀƪ ǳǇ ŜǾŜǊȅ 
ŘǊƻǇΦ 
  

нΦ aƻǿ ƭŜǎǎ ƻƊŜƴΦ YŜŜǇ ȅƻǳǊ ƎǊŀǎǎ н ǘƻ о ƛƴŎƘŜǎ ƘƛƎƘ ǘƻ ǎƘŀŘŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŎƭƛǇǇƛƴƎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŀǿƴΦ 
 

оΦ !ŘŘ ƳǳƭŎƘ ǘƻ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎΦ aǳƭŎƘ ƘŜƭǇǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ǿŀǘŜǊ ŜǾŀǇƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǿŜŜŘǎΦ ¦ǎŜ н ǘƻ п ƛƴŎƘŜǎ ƻŦ 
ƳǳƭŎƘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƎŀǊŘŜƴ ōŜŘǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴŎƘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǇƭŀƴǘǎΦ 
  

пΦ ²ŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƭƻǿ ŀƴŘ ǎƭƻǿΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŀōǎƻǊō ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ IŀƴŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ  
ǿŀǘŜǊƛƴƎ ŎŀƴΣ ǳǎƛƴƎ ŘǊƛǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ǎƻŀƪŜǊ ƘƻǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΦ LŦ 
ȅƻǳϥǊŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŘŀȅǎΦ ±ƛǎƛǘ  
ŎŀƭƎŀǊȅΦŎŀκǿƘŜƴǘƻǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ /ŀƭƎŀǊȅΩǎ ƭŀǿƴ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  

 
bƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘ ƛǎ ǎǳƳƳŜǊ-ǊŜŀŘȅΣ ƛǘΩǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎƭƻǎŜ ǳǇΦ  
 
{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ¸ŀǊŘ{ƳŀǊǘ ȅŀǊŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƻƴ ŎŀƭƎŀǊȅΦŎŀΦ ! ¸ŀǊŘ{ƳŀǊǘ ȅŀǊŘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  
 
¶ 5ǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘΣ ǿŀǘŜǊ-ǿƛǎŜ Ǉƭŀƴǘǎ  
¶ [ŀǿƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ  

¶ wŀƛƴ ōŀǊǊŜƭǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǌŀƛƴ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ǎŜǘ-ǳǇǎ  
¶ 9ŶŎƛŜƴǘ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ  

¶ bŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ  

¶ wŀƛƴ ƎŀǊŘŜƴǎ  
 
{ƛƳǇƭȅ ǎƴŀǇ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ȅƻǳǊ ¸ŀǊŘ {ƳŀǊǘ ȅŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Ψ{Ƙƻǿ ǳǎ ȅƻǳǊ ȅŀǊŘΩ ŦƻǊƳ ŀǘ ŎŀƭƎŀǊȅΦŎŀκȅŀǊŘǎƳŀǊǘΦ  

bŜǿǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅ 
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https://www.calgary.ca/water/drought/lawn-watering-schedule.html?redirect=/whentowater
https://www.calgary.ca/home.html
https://www.calgary.ca/water/programs/yardsmart.html?redirect=/yardsmart


 
 
 
 
 
 

 
 

                                                   
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
hǳǘŘƻƻǊ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ  
 
!ǎ ǿŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŀǊƳ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǘƘŜ /ŀƭƎŀǊȅ CƛǊŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŬǊŜǎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŀŦŜΦ hǳǊ ǎǳƳƳŜǊǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƘƻǧŜǊ 
ŀƴŘ ŘǊƛŜǊΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŬǊŜǎ ŀƴŘ ǿƛƭŘŬǊŜǎΦ  
 
!ƭǿŀȅǎ ŎƘŜŎƪ ƛŦ ŀ ŬǊŜ ōŀƴ ƻǊ ŬǊŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀ ŬǊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŎƛǝȊŜƴǎ ƻŦ  
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ-ƘƛƎƘ ŬǊŜ ǊƛǎƪΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƧƻǊ ǿƛƴŘ ŜǾŜƴǘǎΣ ǳƴǳǎǳŀƭƭȅ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǊ Ƙƻǘ  
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ 9ŀŎƘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƻǊ ōŀƴ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŬǊŜ ǘȅǇŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǊŜ ǇƛǘǎΣ ōŀǊōŜǉǳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ƅŀƳŜǎΦ  
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ȅƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŬǊŜ ǊƛǎƪǎΥ  
 
¶ bŜǾŜǊ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ƛƴ ǇƭŀƴǘŜǊǎΣ ǇŜŀǘ ƳƻǎǎΣ ƭŀǿƴǎΣ ƻǊ ƎŀǊŘŜƴǎ  

¶ ¦ǎŜ ŬǊŜ ǇƛǘǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŬǊŜǇƭŀŎŜǎΣ ǿƻƻŘ-ōǳǊƴƛƴƎ ƻǾŜƴǎ ŀƴŘ ŎƘƛƳŜƴŜŀǎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ  
¶ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘƻǊŜ ǇǊƻǇŀƴŜ ǘŀƴƪǎΣ ŬǊŜǿƻƻŘ ƻǊ ȅŀǊŘ ǿŀǎǘŜ ƴŜȄǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ  

¶ tǊǳƴŜ ǘǊŜŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ  
¶ tƭŀƴǘ ƴŜǿ ǘǊŜŜǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ƳŜǘǊŜǎ ŀǇŀǊǘ  

¶ !ǎǎŜǎǎ ƘŀȊŀǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ мΦр ƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜōǊƛǎΣ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ  
 
±ƛǎƛǘ ŎŀƭƎŀǊȅΦŎŀκŬǊŜōŀƴǎΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
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ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
¸ƻǳǊ /ƛǘȅΦ ¸ƻǳǊ ±ƻƛŎŜΦ ¸ƻǳǊ LƳǇŀŎǘΦ  
 
wŜŀŘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƘŀǇŜ /ŀƭƎŀǊȅΚ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ŀƭƎŀǊȅΩǎ .ƻŀǊŘǎΣ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ 
ό.//ǎύ ƻǇŜƴ CǊƛŘŀȅΣ Wǳƭȅ омΣ нлнсΦ  
 
.ǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ƳŀƪŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ  
ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƛǘȅΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜΣ ǎǘŜǇ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ŀǘ ŎŀƭƎŀǊȅΦŎŀκōƻŀǊŘǎ  
 
Yƴƻǿ ŀ /ŀƭƎŀǊƛŀƴ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΚ {ƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘΗ  
 
5ŜŀŘƭƛƴŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ м ŀǘ пΥлл ǇΦƳΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  
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